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Wie wird man eigentlich

Geschaftsfuhrer von

liebe Familie von Dewitz?

Das Familienunternehmen am Bodensee
gehort zu Europas fiihrenden Bergsport-
marken. Chef ist Albrecht von Dewitz, 63.
Seit gut einem Jahr mischt auch seine

Tochter Antje, 33, mit. Ein frohliches Duo.

Und wehe dem Mitarbeiter, der die zwei
nicht duzt.

64 karriere 10106

DER ALLTAG

Wer in der Zentrale von Vaude arbeiten mochte, ent-
scheidet sich fiirs Dorf. Dieses heift Obereisenbach
und liegt wenige Kilometer hinter Tettnang am Bo-
densee - ein abgeschiedenes, ziemlich malerisches
Fleckchen Erde. Wer Natur nicht liebt, ist bei Vaude
fehl am Platz. Das Firmengelande ahnelt einem gro-
Ben Bauernhof, natiirlich moderner, mit Biirogehau-
den und eigener Kletterwand - aber mitten auf der
griinen Wiese zum Wald. Antje von Dewitz hat ein klei-
nes Biiro. Doppelt so groB ist das vom Vater, der dort
aber keine Fotos machen lassen will. ,Zu unaufge-
raumt®, sagt er. Typisch, dass er stur bleibt: Hinten
auf dem Schreibtisch steht eine chinesische Hart-
wurzel, gewachsen zu einer Figur, die einem Stier ah-
nelt - sein Sternzeichen.

Herr von Dewitz, sind Sie der Vaude?
Albrecht: Klar bin ich der Vaude.

Vaude,

Und ein Patviarch?

Albrecht: Das weif} ich nicht. Aber ich wer-
de es mir bestimmt immer vorbehalten zu
sagen, wenn ich mit etwas nicht einverstan-
den bin. Man muss mich schon iberzeugen.

Frau von Dewitz, diivfen Sie Ihrem Vater
widersprechen?

Antje: Das tue ich, glaube ich, dauernd.
Aber Entscheidungen trifft er. Patriarch
passt schon ganz gut. Aber sehr lernfihig.
Er hort zu und akzeptiert Argumente.

Alle im Unternehmen duzen sich. Ist das
ein Muss?

Albrecht: Wer uns siezt, fliegt raus.

Antje: Nun ja, wer uns siezen wiirde, kame
sich frither oder spater etwas verkehrt vor.
Wir kommen ja aus dem Familienbetrieb,
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wo Onkel, Tante, Kinder mitgeholfen haben
und jeder jeden geduzt hat.

Ich habe den Eindruck, dass man Sie
zwar duzen, aber Ihnen nicht sagen

kann, wo’s langgeht.

Albrecht: Doch, das kann jeder, wir haben
dafiir eine Kultur. Diskussionen iiber Fra-
gen, wie etwas funktionieren soll, gibt es.

DIE AUSBILDUNG

Albrecht von Dewitz absolvierte in Bremen seine Lehre
als AuBienhandelskaufmann und studierte danach in
Wilhelmshaven BWL. Sein erster Job war Exportleiter
bei einem Sportartikelunternehmen. 1972 wurde er
Geschaftsfiihrer beim Sportausriister Rosskopf am
Bodensee, ein Jahr spater machte er sich selbststan-
dig und griindete Vaude im nahe gelegenen Tettnang.
Seine zweite Tochter Antje studierte Kulturwirtschaft
in Passau und promovierte anschlieBend. Mehrere
Praktika im In- und Ausland vor allem in der Medien-
branche hatte sie bereits wahrend des Studiums ab-
solviert. Doch die Liebe zu Vaude war so groB. Schon
wahrend der Promotion fing sie in Tettnang an zu ar-
beiten.

Was tragen Sie gerade von Vaude?
Albrecht: Gucken Sie mal, Schuhe, Hose, Ja-
cke, Unterwische. Ich bin ganz Vaude.

Was heifit Vaude iiberhaupt?
Antje: Das ist gebildet aus dem gesproche-
nen ,,V* fur von und ,,D“ fiir Dewitz.

Seit wann war es Ihnen klar, dass Sie
Ihrem Vater ins Geschdft folgen wiirden?
Antje: Ich wusste schon in der Schulzeit:
Wenn es jemand macht, dann bin ich es.
Mein Vater hat so gut wie nie etwas gesagt.
Meine beiden anderen Schwestern sind So-
zialpadagogen und Lehrer. Auch das Um-
feld hat immer gemeint, dass ich die Firma
irgendwann zu iibernehmen habe.
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Albrecht: Mir war das unklar, ob sie es tun
wollte. Sie hatte ja gesehen, dass dieser Job
eine hohe zeitliche Beanspruchung ist. Ich
bin heute 100 Tage im Jahr auf Reisen.
Antje: Mein Vater hat nie Druck auf mich
ausgelibt, damit ich mich endlich entscheide.
Er hat mir aber immer wieder signalisiert,
was das Unternehmen bedeutet und was er
denn da so macht. Auch hat er mich zu Aus-
landsreisen nach Portugal, nach Asien und
Amerika mitgenommen.

Was sind Ihre ersten Erinnerungen an
die Firma?

Antje: Wir waren in einem kleinen Dorf.
Unser Biiro war unsere Wohnung und um-
gekehrt. Im Hopfen nebenan war das Lager.
Die einzigen Mitarbeiter, die es gab, haben
im Wohn- und Schlafzimmer gearbeitet.

Gestern noch Schlafzimmer. Heute ein
Terrain mit iiber 200 Mitarbeitern.
Albrecht: Wir wohnten auf einem Bauern-
hof. Und da war ein Zimmer, das sollte mein
Schlafzimmer sein, das haben wir zum Biiro
gemacht. Und das Lager, das war im Winter
die Hopfendarre.

Wie haben Sie sich auf diesen Job
vorbereitet?

Antje: Ich habe das Studium gewahlt, dass
mir alle Tliren offen lasst: Kulturwirtschaft,
also BWL mit Schwerpunkt Weltregionen,
in Passau. Und dann habe ich jede Semester-
ferien dazu genutzt, um mich zu orientie-
ren. Ich war bei einer Frauenorganisation,
im Goethe-Institut an der Elfenbeinkiiste,
beim NDR in Hamburg, in Miinchen bei der
Stiddeutschen Zeitung und in Bonn in ei-
nem Umweltbiiro.

Nur ein Praktikum bei Ihrem Vater
haben Sie nie gemacht?

,,Ohne den

Willen zum
Berg geht bel
uns nichts.“

Antje: Ich habe immer wieder in der Firma
gejobbt und fing kurz vor Ende meines Stu-
diums 1998 schliefdlich hier an. Es war
schon eine Befreiung. Mein Leben lang hat-
te ich mich mit der Frage auseinander ge-
setzt, ob ich bei Vaude anfangen sollte.
Pl6tzlich stand es fiir mich fest. Und zwar
mit dem Praktikum, das ich dann begann.
Ich bekam einen eigenen Bereich und baute
ihn auf: Packs 'n Bags.

Haben Sie Ihre Tochter so ran genommen
wie die anderen Mitarbeiter?

Albrecht: Ja. Sie hat genauso Ihren Job ma-
chen miussen wie die anderen.

DIE LAUFBAHN

1973 griindete von Dewitz Vaude - ohne Eigenkapi-
tal. Er hatte aber gute Kontakte - zu Lieferanten, die
ihm keinen Druck machten, und zur értlichen Spar-
kasse, die ihm einen Kredit gewahrte. Das Unterneh-
men wuchs wie die gesamte Branche kontinuierlich
(1994 griindete von Dewitz die ,Outdoor” in Fried-
richshafen, Europas groBte Messe fiir Qutdoor und
Bergsport). Vaude beschéftigt heute iiber 230 Mit-
arbeiter in Deutschland, weltweit sind es 1.100.
Tochter Antje fing nach dem Studium als feste Mit-
arbeiterin bei Vaude an. Sie absolvierte einige branchen-
fremde Praktika im In- und Ausland und ist heute bei
Vaude in der Geschaftsfiihrung vor allem fiirs Marke-
ting verantwortlich.

Vaude war friiher eine Ein-Mann-Firma.
Albrecht: Ja, ich begann ganz allein. Nur
fiir die Buchhaltung hatte ich einen freien
Mitarbeiter. 1974 kam die erste Teilzeit-
kraft. Und danach immer weitere Kolle-
gen. Heute haben wir in Tettnang 230 Leu-
te.

Antje: 240 mit allen Teilzeitkraften.
Albrecht: Die meisten in Entwicklung. Mar-
keting und Verkauf. In China sind wir noch
etwa 700 Leute — alle in der Produktion.
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Hatten Sie damals Eigenkapital?
Albrecht: Null. Ich hatte meine Mutter ge-
fragt, ob sie ihr Haus beleihen kann. Sie sag-
te, ich konne aber hochstens ein Siebtel des
Wertes bekommen, also meinen Anteil. Das
habe ich dann auch gemacht. Teilweise wur-
de ich zudem von Lieferanten unterstiitzt —
ich hatte eine gewisse Schonfrist. Zum an-
deren hatte ich gute Beziehungen zur Bank,
die mir Kredite gab.

Womit fingen Sie an?

Albrecht: Mit der Produktion von Ruck-
sacken. Die haben wir in Deutschland ma-
chen lassen.

Was ist fiir Sie heute am schwievigsten?
Albrecht: Dass wir die Breite, die wir zurzeit
im Sortiment haben, gut koordinieren und
durchfiihren konnen. Es gibt Firmen, die
machen nur Rucksacke.

Antje: Oder Socken.

Albrecht: Oder Hiite. Wir haben uns als
Mittelstandler einiges auferlegt.

Antje: Wir arbeiten in einer sehr anspruchs-
vollen Branche, die einem stindigen Wan-
del ausgesetzt und sehr schnelllebig ist. Sie
geht immer mehr in Richtung Mode. Und
gleichzeitig miissen wir darauf achten, die
hohe Qualitdat und Funktionalitat zu erhal-
ten. Mit unserem Riesensortiment wollen
wir alle diese Kriterien erfiillen.

Haben Sie Angst, von einem grofien
Sporthersteller geschluckt zu werden?
Albrecht: Nur wenn wir nicht mehr erfolg-
reich sind. Solange wir erfolgreich sind ...

... sind Sie fiir andere interessant.
Albrecht: Stimmt. Wir kriegen wochentlich
Kaufangebote. Das heifdt aber nicht, dass
wir verkauflich sind.

68 karriere 10106

Antje: Solange wir selbst entscheiden kon-
nen, kauft uns keiner.

Viele Unternehmen klagen iiber schwere
Zeiten, schlechte konjunkturelle Bedin-
gungen. Sie nicht. Warum?

Albrecht: Wir sind in einer guten Branche.
Bergsport und Outdoor kannten bisher
noch keine Stagnationszeiten. Die Branche
entwickelt sich stindig weiter und bringt
neue Produkte heraus. Freizeit ist ein Fak-
tor, der Umsatz fordernd ist.

Antje: Wenn es den Leuten nicht gut geht,
dann ziehen sie sich auf das Privatleben zu-
riick und investieren in Outdoor. Und wenn
es ihnen gut geht, dann machen sie lingere
Reisen und investieren wieder in Qutdoor.

Wie entstehen die Ideen fiir die neuen
Produkte?

Antje: Wir arbeiten mit vielen Sportlern
und Bergfiihrern zusammen. Wir bekom-
men viel Feedback von den Kunden - iibers
Internet. Unsere Kunden im Handel spre-
chen mit uns iiber Veranderungen. Unsere
Mitarbeiter gehen manchmal in grofien
Gruppen am Wochenende in die Berge, pro-
bieren unsere Materialien aus und kommen
mit neuen Ideen zurtick.

Bergsportbegeisterung ist also ein Ein-
stellungskriterium?

Antje: Absolut. Das muss da sein: Begeiste-
rung fiir den Berg, der Wille zum Berg.

Welche Berufschancen hat man bei Ihnen
als Mitarbeiter?

Antje: Jeder, der bei uns anfiangt, hat gute
Chancen weiterzukommen. Wir sind kein
starres Unternehmen. Wir verteilen Aufga-
ben nach Kompetenzen. Man muss hier
nicht hierarchische Treppen steigen.

,Der Bergsport
kennt keine
Wachstums-
grenzen.”

Suchen Sie denn iiberhaupt neue Mit-
arbeiter?

Albrecht: Ja, eigentlich standig. Zum Bei-
spiel im Vertrieb — ganz besonders in China.
Und nicht nur Chinesen, sondern auch
Deutsche.

Chinesen und Bergsport?

Antje: China ist der am schnellsten wach-
sende Outdoor-Markt der Welt. Wenn Sie
bedenken, dass Magazine fiir den Bergsport
eine Auflage von 800.000 haben, handelt es
sich dort um ganz andere Dimensionen als
bei uns. Hier sind es etwa 40.000.

DAS PRIVATLEBEN

Albrecht von Dewitz ist das dritte Kind von sieben Ge-
schwistern (fiinf Briider, zwei Schwestern). Der Va-
ter kommt aus Pommern, die Mutter aus der Nahe von
Berlin. Von Dewitz wuchs in der Liineburger Heide in
Fallingbostel auf, ging in Walsrode zur Schule. Der
Bodensee ist fiir den Norddeutschen (,das bleibt man
immer*) Heimat geworden. ,Immer wenn ich von einer
Reise zuriickkomme, finde ich, dass es hier am Bo-
densee am schonsten ist.“ Von Dewitz ist verheiratet
und hat drei Tochter. Die mittlere heiBt Antje. Wie alle in
ihrer Familie ist sie vom Bergsport begeistert. ,iImmer,
wenn sich die Gelegenheit bietet, geht’s hinauf zum
Berg", sagt sie. Auch mit ihren Kinder. Drei hat sie.

Trotz 30 Jahren Siiddeutschland haben
Sie Inren norddeutschen Dialekt nicht
verloren.

Albrecht: Wiirden Sie das tun? Wenn man
seinen Snaak hat, will man den auch nicht
verlieren.

Aber Eingeborener sind Sie hier nicht.
Albrecht: Nein. Ich bin ein Reigschmeckter.
Antje: Und das bleiben wir auch. Schon al-
lein, weil wir kein Schwibisch sprechen.
DiE FRAGEN STELLTE MARTIN ROOS

FOTOS: ROLF SCHULTES



