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Die neue Persil-Frau

Simone Bagel-Trah iibernimmt die méchtigste Rolle im Diisseldorfer Henkel-Konzern

MARTIN ROOS | DUSSELDORF

Da steht die Frau der Zukunft auf, ir-
gendwo in der dritten Reihe im Diis-
seldorfer Congress-Center. 2 500 Ak-
tiondre um sie herum, vor ihr die
Bithne, auf der Geschiftsfithrung
und Aufsichtsrat von Henkel an wei-
fen Tischen sitzen, aufgereiht wie
Wische an der Leine.

Simone Bagel-Trah, 39, {iberragt
das Meer von Kopfen, das Haar glatt
und lang {iber die Schultern auf den
dunklen Blazer fallend. Leicht dreht
sie sich und nickt aus freundlichen
blauen Augen dem Publikum zu. Ein
warmer Applaus trinkt den riesigen
Saal. Es ist der erste offentliche Auf-
tritt der designierten Nachfolgerin
von Albrecht Woeste als Chef von
Aufsichtsrat und Gesellschafteraus-
schuss von Henkel. Gestern wurde sie
in den Aufsichtsrat gewihlt. Mitglied
des Gesellschafterausschusses des
Waschmittel (Persil)-, Kosmetik- und
Klebstoffkonzerns ist sie seit 2003.

»Ich freue mich sehr, dass die Fami-
lie mich gebeten hat, sie nach meinem
Ausscheiden den Gremien als meine
Nachfolgerin vorzuschlagen®, erzihlt _
Woeste den Henkel-Aktiondren. ,Da- %
mit ist der Ubergang von der vierten §
zur fiinften Generation eingeleitet®,
sagt er und lichelt zufrieden.

Sie bekiimpft Infektionskrankheiten

Simone Bagel-Trah gehort wie er zur
grofben Henkel-Familie. Withrend Al-
brecht Woeste der Urenkel des Fir-
mengriinders Fritz Henkel ist, wird
Simone als Ururenkelin des alten g
Fritz geboren. Seine drei Kinder sind E
Hugo, Emmy und Fritz junior, von
dem Simone Bagel-Trah abstammt. £

Wann Woeste seinen Posten als
Aufsichtsratschef, in dem er nun ein
letztes Mal bestiitigt wurde, abgeben
wird, ist unklar. Spétestens wohl aber
in drei Jahren, meinen Insider. Dann
wird er 75. In diesem Alter schied
auch sein Vorginger Konrad Henkel
aus dem Konzern aus. ,Ich bin sehr
dankbar, dass die Familie mir ihr Ver-
trauen geschenkt hat“, sagt die Auf-
sichtsratschefin in spe.

Wihrend der kommenden Schon-
zeit darf sie von Onkel Albrecht noch
so manches lernen. ,,Auch deswegen
freue ich mich, dass Albrecht Woeste
weitermacht®, sagt sie. Bagel-Trah
wire zum moglichen Stabwechsel
2011 die erste Frau in dieser Position
und mit dann 42 Jahren die jiingste in
diesem Amt. Als Woeste 1990 antrat,
war er 53 Jahre alt.

Die Aktionire sind bereits jetzt
voller Hoffnung. ,,Wir freuen uns,
dass nun eine Frau Aufsichtsratsvor-
sitzende werden soll“, sagt Jella Ben-
ner-Heinacher, Geschiftsfiihrerin
der Deutschen Schutzvereinigung
fiir Wertpapierbesitz (DSW). Der
Henkel-Clan, zu dem mittlerweile
iiber 100 Mitglieder gehdren, hilt gut
51 Prozent der Stammaktien, die in ei-
nem unbefristeten Aktienbindungs-
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Simone Bagel-Trah steigt als erste Frau an die Spitze des Konzerns auf, seit Fritz Henkel (Biiste) das Unternehmen 1876 griindete.

vertrag festgeschrieben sind, an dem
frithestens 2016 geriittelt werden
kann,

Simone Bagel-Trah wird von Hen-
kel-Mitarbeitern als ,,wiirdige Nach-
folgerin ~ Woestes“  bezeichnet.
Woeste, ein weltménnischer und jo-
vialer Unternehmer mit festem Hin-
dedruck und sonorer Stimme, wird
sie auf diesem Weg begleiten.

Die Familie traut ihr zu, die macht-
volle Position im Aufsichtsrat und als
Chefin des wichtigen Gesellschafter-
ausschusses zu meistern. Im wich-
tigsten Gremium der Henkel-Familie
wird Bagel-Trah kiinftig die Ge-
schiftsfithrung bestellen, kontrollie-
ren und sich bei strategisch wichti-
gen Entscheidungen einmischen.

Bagel-Trah gilt im ,Kreise ihrer
Lieben“ als ernsthaft und ehrgeizig.
Die Mutter von zwei kleinen Kindern
ist eine der ersten Frauen, die in
Bonn ihre Promotion 1998 im Fachbe-
reich Mikrobiologie mit der Note
»sehr gut“ abgeschlossen haben. Wie
ihr Ururgrofivater besitzt sie das
Griinder-Gen. Mit 31 Jahren wird sie
Partnerin und geschiftsfithrende Ge-
sellschafterin der Forschungsgesell-
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schaft , Antiinfectives Intelligence”
in Rheinbach bei Bonn. Das Dienst-
leistungsunternechmen berit und
forscht im Bereich Infektionskrank-
heiten. Auch Henkel zidhlt zu den
Kunden der Rheinbacher.

Kuriose Geschichten, Donekes,
wie es im Rheinland heifst, sind von
dem echt Diisseldorfer Midchen
nicht zu héren. Eher die Information,

dass sie ,fiir Blodsinn nie zu haben
ist“. Manche wiirden ihr das viel-
leicht als typische Niichternheit ei-
ner Naturwissenschaftlerin oder als
fehlende Spontaneitit ankreiden.
Doch fiir das schwere Amt der Auf-
sichtsratsvorsitzenden ist Gewissen-
haftigkeit keine schlechte Vorausset-
zung. ,Sie ist sehr verantwortungsbe-
wusst“, heifst es aus der Familie.

Auch Mut zur Selbstkritik sei eine ih-
rer Tugenden. ,Sie hinterfragt sich
selbst. Und wenn sie etwas nicht
weif}, recherchiert sie. Sie ist wissbe-
gierig®, sagt ein Mitglied der Familie.

Auch andere Kandidaten aus den
drei Familienstimmen sollen im Ge-
sprich fiir die Top-Position gewesen
sein. Christoph Henkel zum Bei-
spiel, der Sohn Konrads. Der 48-Jih-
rige lebt in London, ist grofter Hen-
kel-Einzelaktioniir aus dem Familien-
kreis und gleichzeitig Woestes Stell-
vertreter im  Gesellschafteraus-
schuss. Thm wird jedoch nicht allzu
grofies Interesse nachgesagt.

Auch warum es die Rechtsanwil-
tin Friderike Bagel nicht geworden
ist, immerhin Simones Schwester
und bereits Mitglied im Aufsichtsrat,
ist nicht bekannt.

Der Generationswechsel wird spi-
testens in drei Jahren vollzogen.
Dann scheiden auch aus der Vor-
standscrew drei Mitglieder altersbe-
dingt aus. Simone Bagel-Trah wird
dann mit dem Dinen Kasper Ror-
sted, der gestern Ulrich Lehner als
Firmenchef abléste, ein fiir deutsche
Konzerne junges Tandem bilden.






